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Qué es el sistema mi+d
1. Es una red de trabajo de instituciones públicas y privadas
2. Es un sistema de gestión de la información region al en 

ciencia, tecnología e innovación

3. Es una imagen de marca para la región 

4. Es una red que participa de otras redes europeas
• 38 miembros. 
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Competitividad

Cooperación

SOCIEDADEMPRESA

ADMON. REGIONAL

mi+d

I+D

NEBT

CULTURA

ÍNFORMACIÓN

VIGILANCIA
TECNOLÓGICA

TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Participación ciudadana

Sostenibilidad

Planificación
Estratégica

Emprendizaje

¿Qué es la Vigilancia tecnológica?¿Qué es la Vigilancia tecnológica?

• Una definición:
– ” Forma organizada, selectiva y permanente de capta r 

información del exterior sobre tecnología, analizar la y 
convertirla en conocimiento para tomar decisiones c on 
menor riesgo y poder anticiparse a los cambios”
(UNE 166000:2002 EX)

- Un instrumento para la mejora de la competitividad 
regional mediante la cooperación entre grupos de 
investigación, empresas y asociaciones. 

- Un instrumento para la cooperación interregional



¿Por qué vigilar? ¿Por qué vigilar? 

Múltiples razones:

• Incremento de información tecnológica
• Sobreinformación = ignorancia = imposibilidad de decidir
• Aceleración del ritmo de lanzamiento de productos y de mejora 

de procesos, necesarios para mantener la competitividad
• Rápida tasa de absorción de tecnologías
• Dificultad para contactar con la oferta tecnológica
• Incremento de los costes para ser líder en tecnología
• Escasez de departamentos de análisis estratégico en las 

PYMES
• Potenciación del interés por sectores estratégicos

Mantener la competitividad

Para qué vigilarPara qué vigilar

ANTICIPAR

REDUCIR 
RIESGOS

PROGRESAR

INNOVAR

COOPERAR

Detectar cambios : riesgos o amenazas 
procedentes del mismo sector de actividades dentro 
de la empresa o de sectores diferentes a éste

Detectar amenazas : patentes, productos, 
reglamentaciones, alianzas, nuevas inversiones,etc

Detectar desfases : entre nuestros productos y las 
necesidades de los clientes, o entre nuestras 
capacidades y las de otros competidores.

Detectar ideas y nuevas soluciones : decidir el 
programa de nuevos productos y su estrategia. 
Contribuir a abandonar a tiempo un proyecto.

Detectar nuevos socios : identificar socios 
adecuados para desarrollar proyectos conjuntos, 
ahorrando inversiones e incorporando avances 
tecnológicos



QuéQué vigilarvigilar

4 Aspectos:

Tecnológicos

Competitivos
Competidores actuales y potenciales 
La cadena de valor del sector 
Situación de la empresa

Comerciales

Entorno

Avances científicos y técnicos 
Productos y servicios        
Procesos de fabricación 
Materiales y su transformación                     

Legislación y normativa 
Aspectos medioambientales 
Aspectos socioculturales

Mercados 
Clientes 
Proveedores

INFORMACION
DE LOGISTICA

COTIDIANA

INFORMACION
DE GESTION

INFORMACION
NUTRITIVA

EMPRESA

FUENTES
INTERNAS

FUENTES
EXTERNAS
LEJANAS

FUENTES
PERIFERICAS
CERCANAS

Bases de datos
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ros
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Fondos propios

Colaboradores

Clientes

Consultoras

Asociados

Org. profesionales

Asociaciones
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La empresa y su entornoLa empresa y su entorno
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El proceso de vigilancia tecnológicaEl proceso de vigilancia tecnológica

Fuente: Círculo de Innovación en Biotecnología
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Fuentes de información: 

• Artículos científicos en BD publicaciones

• Patentes en BD Oficinas de Patentes Europea, EEUU y Japón

• Grupos de investigación españoles y europeos a través de        
páginas web de OPI y Universidades, CORDIS, etc.

• Empresas del sector implicadas en seguridad y calidad alimentaria

• Empresas de servicios y productos del sector vitivinícola
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consultoresconsultores

BrokersBrokers , , 
NEBTsNEBTs

Inestabilidad/ 
Nivel de 

interlocución

Discontinuidad 
/ Fragilidad

Especialización

Implicación institucional

Servicios Avanzados 
(valoración, IPR…) 

Trabajo en RED
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